Afi Servicios
para Empresas



Lineas de servicios de Afi

1. Asesoramiento en estrategia financiera
Asesoramos a multiples entidades, empresas y organismos publicos en su estrategia de

endeudamiento y/o refinanciacién. El servicio es global, por lo que comprende aspectos
de todo el proceso de financiacién como:

a. Diagnéstico sobre la estructura Optima de financiacion: recursos ajenos vs
fondos propios.

b. Politica de dividendos: definicion y justificacion

c. Eleccidn de instrumento (préstamo bancario, sindicado, pagarés, bonos,
convertibles, etc.)

d. Plazos de financiaciéon

e. Moneda de denominacion, atendiendo a los flujos de caja previstos y
potenciales coberturas naturales.

f. Referencia del coste de financiacion (tipo de interés, plazo, frecuencia de
revision, etc.) y estimaciéon en funcion a las condiciones de mercado.
Gestidon de riesgos financieros

h. Valoraciéon de estructuras complejas (derivados)

i. Andlisis de efectividad de coberturas y elaboracion de los test de eficacia

Este asesoramiento, que lo realizamos basdndonos en nuestras capacidades de andlisis
econdmico y en nuestras propia metodologia de elaboracion de previsiones financieras,
comprende, ademds de la decision estratégica, el apoyo en la negociacién con las

distintas partes implicadas, como son las entidades financieras.

En el servicio de asesoramiento en la financiacién contamos con medio centenar de
clientes empresas, de variada dimensiéon: desde pequenas companias hasta grandes

multinacionales que cotizan en el IBEX 35.

2. Valoracion de empresas
Contamos con una dilatada experiencia en la valoraciéon de empresas (financieras y no

financieras) y en fransacciones, fanto de companias cotizadas como no cotizadas, asi
como de empresas o entes puUblicos, pertenecientes a multiples sectores de actividad,
dentro y fuera de Espana, y con multiples fines:

a. Valoraciéon de transacciones de mercado

b. Estimacion del valor razonable a efectos contables (test de deterioro)

c. Informes de experto independiente ante Registro Mercantil

g Af Maraués de Villameior. 5 - 28006 Madrid Esnana - +34 915 200 100


http://www.afi.es/

Informes de fairness opinion (ante CNMYV, Consejo, auditores, agencias de
rating, inversores) Informes periciales ante multiples instancias (Tribunales de
arbitraje, CNMV, Audiencia...).

Informes de parte

PPA en combinaciones de negocio

Informes de fusidon de entes y/o empresas puUblicas para reorganizar el sector
publico

Destacamos los siguientes atributos de Afi para la valoracién de empresas

h.

Participacion en los dos Ultimos anos en mds de un centenar de valoraciones
de empresas, entidades y transacciones para multiples clientes, incluyendo
operaciones de alto tamano (mds de una treintena de referencias en los 2
ultimos anos de companias con un valor empresa superior a 300 millones de
euros).

Mdas de dos décadas de experiencia en andlisis de los mercados financieros
Rigor metodoldgico, experiencia prdctica e independencia de criterio
Capacidad de negociacion

Experiencia en operaciones corporativas: salidas a bolsa, fusiones vy
adquisiciones, emisiones de instrumentos de capital, valoracién de operaciones
de integracién, alianzas estratégicas con terceros, etc.

Dilatada experiencia en Cursos de post-grado especializados en Valoraciéon de
Empresas

3. Fusiones y Adquisiciones (M&A)
En Afi asesoramos a empresas e inversores en operaciones de capital, prestando un
asesoramiento integral durante todo el proceso, que incluye

o 0O

Asesoramiento estratégico
Andilisis financiero y valoracion
Modelizacion y andlisis de sinergias

Desarrollo de estructuras financieras y asesoramiento en la busqueda de
financiacién, en su negociacion y cierre.

Las operaciones de capital en las que desde Afi asesoramos recurrentemente son:

e.

f.

ga.

Incorporacién de socios

Adquisiciones y ventas de companias/negocios
Concesiones publicas

Desinversiones corporativas

Fusiones y alianzas estratégicas

MBO/LBO/MBI

BUsqueda y estructuracion de financiacion necesaria
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4. Asesor financiero en salidas a Bolsa

Fase previa a la salida a Bolsa

= Andlisis de la adecuacion de la compaiiia al mercado
bursatil: ventajas, requisitos, obligaciones e impactos
en la compaifiia.

= Andlisis del momentum de mercado: perspectivas de
los mercados financieros

= Tesis de inversion (equity story)

Fase de salida a Bolsa

Asistencia en la coordinacion de todas las partes
involucradas (bancos colocadores, abogados, equipos
de due diligence)

Ejecucidn y asesoramiento durante todo el proceso:
disefio de la estructura de la oferta, apoyo en desarrollo
del Equity Story, valoracion econdmica, coordinacion y
revision del folleto, asesoramiento en la fijacion del

= Plan de negocio y valoracion preliminar objetiva

= Diserfio previo de la estructura de capital y la politica de
dividendos: recomendaciones

= Revision de los requerimientos financieros exigidos a
sociedades cotizadas: formales (supervisores) y de
mercado («demandas» de inversores)

= Asesoramiento en la seleccidn del banco colocador
= Monitorizacién del calendario

= Reporte recurrente a los accionistas y resolucién de
encargos especificos

= (Gestion recurrente de la relacién con supervisores

precio, etc.

= Generacién recurrente de analisis de mercados
financieros para incorporar en el folleto y en las
presentaciones

= Asesoramiento y acompariamiento en las distintas
presentaciones de roadshow

= Acercamiento a potenciales inversores

= Reporte recurrente a los accionistas y resolucion de
encargos especificos

= Gestion recurrente de la relacién con supervisores

5. Asesoramiento en emisiones de deuda
Asesoramos de forma recurrente a empresas en la emision de instrumentos de deuda

ordinarios e innovadores (bonos convertibles, emisiones minoristas...), materializGndose en

distintfos aspectos:

Argumentacién ante Direccién y Consejo de la razonabilidad e impacto de la

emision

Andlisis del coste de emision: rating tedrico para empresas sin rating (shadow

rating)

Asesoramiento en el proceso publico de rating

Argumentacién del pricing ante supervisores, colocadores e inversores
Diseno de la operacion, encaje en mercado, deteccidon de ventanas de

emision Andlisis y valoracion de productos estructurados y mecanismos de

cobertura.

Seleccidn de entidades colocadoras
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Ejecuciéon de la operacion: gestion de los procesos administrativos (apoyo en la
realizacion de folleto, interlocucion ante supervisores) y relacién con las
enfidades colocadoras.

Valoracion recurrente de las emisiones y asesoramiento en impacto contables
Reporte de informacion de mercado sobre el convertible de valor anadido
para la entidad emisora (spread de crédito implicito en el bono)

Afi es asesor registrado del Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF).

6. Proyectos de inversidon, concesiones y privatizaciones
Asesoramos a empresas y otfros agentes inversores en el andlisis, valoracion y

modelizacion de sus proyectos de inversion. El andlisis que realizamos permite:

a.
b.

Determinar las necesidades de inversion del proyecto
Desarrollar el plan de negocio (proyecciéon de flujos de caja)

Evaluar la capacidad de endeudamiento del proyecto en base a la
capacidad de repago de la deuda

Negociar las condiciones de la financiacién con las entidades financieras
Evaluar la viabilidad del proyecto o transaccién propuesta
Determinar el riesgo del proyecto y la rentabilidad implicita para el accionista
Estimar las tasas de rentabilidad exigibles a los proyectos internacionales
(valoracion del riesgo pais)

Argumentacién de decisiones de inversion ante el Consejo, otros érganos de
decisiéon y agentes externos

Cdlculo del canon concesional y andlisis de viabilidad de la concesidn.

Estimacion de ingresos para la administracion por la venta de activos y
empresas publicos.

Adicionalmente al desarrollo de modelos financieros propios, en Afi también realizamos

la revision o auditoria de modelos desarrollados por terceros, evaluando la coherencia

del modelo y de sus resultados, a fin de proporcionar confianza al cliente y a las

entfidades financieras en la toma de sus decisiones de inversion.

7. Gestion de riesgos financieros

s
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Definicion del mapa de riesgos
1 g financieros

+» Determinacion de riesgos financieros a
los que estd expuesto la compafiia

+ Definicion de magnitudes basicas sobre
las que impactan los rigsgos

+ Analisis de las estrategias de coberura
actualmente vigentes

\ + Exposicion por negocio y consolidado
S

+ Definicion de metodologia de andlisis de
impacto (valor del punto bdsico, VaR, back
testing)

+ Analisis individualizado por tipo de riesgo

+ Analisis del impacto de varios escenarios

+ Impacto en el ejercicio e impacto a medio
plazo

/
i

~

-

3 Andlisis de impactos/sensibilidad \\

J

Desarrollo de escenarios
macro/financieros

A\

/

\.

» Desarrollo de previsiones Afi sobre las
variables a las que tiene exposicion la
compariia v contrate con otros organismos

« Andlisis de interrelacion entre variables
+ Definicidn de escenario base, favorable vy

desfavorable

+ Definicion de escenarios de stress },

-

4 Conclusiones y recomendaciones —\\

+Andlisis de las implicaciones de los

BsCenarios

+ Evaluacion de escenarios de stress
+ Recomendaciones sobre ajustes en las

estrategias de cobertura

+ Recomendaciones sobre esirategia de

financiacion /

Valoracion de instrumentos financieros y test de eficacia de coberturas

8. Anadlisis sectorial

Realizamos estudios sobre sectores y sub-sectores de la economia espanola de

dmbito nacional, regional e internacional. En ellos se analiza la estructura de la

demanda, el tejido empresarial,

el entorno regulador, las oportunidades y

amenazas existentes, y fodos aquellos pardmetros relevantes a la hora de

caracterizar un determinado sector.

Afi posee una importante experiencia en multiples sectores, con especializacion

concreta en:

a. Energia

b. Turismo

c. Retail

d. Telecomunicaciones

e. Energias Renovables

f. Construccion/ Inmobiliario.

Afi asesora a empresas no financieras en el desarrollo de su estrategia de negocio,

mediante el desarrollo de planes estratégicos y documentos de apoyo a la

reflexion estratégica de la gerencia.

& s
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Los planes estratégicos recogen un andlisis detallado del sector y del
posicionamiento competitivo de la compania, confiiendo la base para el
desarrollo de las estrategias futuras y de los planes concretos de accion.

9. Internacionalizacién empresarial

a. Valoracion del riesgo-pais.
b. Estimacién del coste de capital en proyectos internacionales.

Estudios de mercado internacional.

0

o

Estructuracion de financiaciéon. Fuentes de financiacion oficial y otros
ApOYos.

e. Estructuracdn de financiacion. Fuentes de financiacion oficial y otros apoyos
Valoraciones y viabilidad de proyectos internacionales
g. Fusiones, adquisiciones, alianzas internacionales:

—h

a. Andlisis de empresas.

b. BUsqueda de socios
internacionales

c. Asesoramiento en la negociacion.

h. Revisidn y asesoramiento en contratacion internacional

Credenciales seleccionadas

1. Atributos de Afi como asesor financiero de empresas

r

Mas de dos décadas de experiencia en andlisis de los mercados financieros a nivel espafiol e internacional y
asesoramiento recurrente en decisiones de inversién y financiacion de los agentes econémicos.

Amplisima experiencia en valoracién de empresas y proyectos, tanto a nivel nacional como internacional

Experiencia en operaciones corporativas: salidas a bolsa, fusiones y adquisiciones, emisiones de
instrumentos de capital, valoracion de operaciones de integracion, alianzas estratégicas con terceros, etc.

Asesor de cabecera en decisiones de inversion de gran parte de los principales inversores institucionales
espaficles e internacionales: fondos de pensiones, compafiias de seguros, oficinas familiares y banca
privada, private equity, hedge funds.

internacional, habiendo participado en la mayor parte de procesos de concentracién del sector financiero

Seguimiento continuo de las cuentas plblicas, y prefundo conecimiento del sistema financiero nacional e
espafiol.

Amplia presencia en medios nacionales internacionales, con un gran reconocimiento en términos de
generacion de opinidn rigurosa e independiente.

. Independencia y ausencia de conflictos de interés con otros servicios como la auditoria
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2. Atributos de Afi como asesor financiero de empresas

« Valoracion de transaccion

é

vodafone

« Analisis del coste y nivel de deuda
a asignar a Vodafone Espana

+ Asesoramiento reestructuracion de
deuda

=
< REPsOL

+ Asesoramiento en seguimiento de
mercados financieros

+ Asesoramiento en estimacion de
coste de capital

€ duro

feiguera, za.

* Asesoramiento
corporativo recurrente

financiero

INDITEX

+ Asesoramiento en gestion de riesgos
financieros

* Valoracion recummente de derivados y
coberturas contables

% renovaveis

+ Contraste de metodologla de
estimacion del coste de capital en
proyectos internacionales

= Sequimiento de

financieros

mercados

CLINICA BAVIERA

Y OF TALMOLOGICE

+ Valoracion de la compania y
asesoramiento busqueda capital

Solaria

= Valoracion de transacciones

Em

endesa

Diagnostico endeudamiento filiales
en Latinoameérica

Asesoramiento en el caiculo del
coste de capital para las electricas
Informes periciales

Carrefour (9

Valoracion economica de
transaccion intragrupo

Modelizacion financiera de

Valoracion recurtente de derivados
y coberturas contables

deesleo

Analisis de la importancia
economica de Deoleo

+ Asesoramiento en gestion de
riesgos financieros

* Valoracion recurrente de derivados
y coberturas contables

P
J CRUPO SANJOSE

* Desamolio de plan de negocio para
su proceso de refinanciacion

(Jacciona

* Andlisis de la reinbucion
economica objetiva de las
enarglas renovables

=4F

= Asesor en la estimacion de los costes
de financacion adecuados a
condiciones de mercado

?I"RISA

Mapa de riesgos financieros

.

IBERDROLA
Asesoramiento
corporativo recurrente
Valoracion recurrente de derivados
y coberturas contables
Gestion de riesgos financieros

financiero

+ Asesoramiento en proceso de

refinanciacion

Valoracion recurrente de derivados
y coberturas contables

7 OHL

Modelizacion
concesiones

financiera de

o/
gasNatural e

fenosa

Valoracion de derivados y test de
eficacia

ABENGOA

Valoracion de concesiones
Valoracion de transacciones
Asesoramiento en emisiones
Asesoramiento en el cakculo del
coste de capital internacional

en

» Asesoramiento  recumente  en
gestion de riesgos financieros

Dia

+ Valoracion de operaciones
+ Valoracion de instrumentos
complejos

Solace

+ Asesoramiento en captacion de
capital

Tecnocom
-—-'-___—-—._

= Informe anual sobre medios de
pago
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3. Principales referencias clientes empresas no cotizadas

a SR
VPO
ANTOLIN aens aeropuertos

hispasat 2

FTINSA

TUSACITURRI

P ES % i 32

REUNIDOS . » hisdeSAT adelanta

s LXK ™
O NAVIERA ..
Grupo Fuertes ELCANO

P2 GLOBALVIA ~

. &3 serviRed =
. DiariodeNavarra  KeraDen ST TR

j c—

4. Andlisis sectorial: seleccion de referencias

-----

Coordinacion del Observatorio
para el Analisis y Desamollo
Econdmico de Internet.

ilj== o= red.es

Estimacion del impacto
economico del sector TIC en
Espana. Desarrollo ad-hoc de
una cuenta satelite del sectaor.

2hirr i

Analisis del sector del
transporte en autocar y del

(SFenebis

BricoKInNG

) rey gl Brccta

M
saggas . O Roca
HSBC & FUNDACIONMAPERE

Caracterizacion de sectores esirategicos
de la economia espanola (construccion,
energla y turismo). Evaluacion de su peso
economico, su estructura empresarial y
grado de intemacionalizacion.

BRITISH AMERICAN
ToBACCD

= Analisis gel impacto economico de la

fiscalidad del sector tabaco en Espana

A D

b -
Analisis de los determinantes y de la evolucion
reciente del trafico iiicito de tabaco y su
incidencia en la industria tabaquera espanola.

PHILIF MORRIS INTERNATIONAL

i I ilidad d Al
03 Gudadangs. g mesas
0 Impacto economico en Espana de la
de Directiva sobr
w CESfO.C leprmmsdelmham_ e ©

tgﬁgmw —

Elaboracion del Informe anual
de la industria del sector
carnico porcing en Espana:
Informe EXCELPORK Plus

FEL

= ElLeasing en la economia
espanola. Evolucion,
relaciones con la FBCF y
peso econdmico

Elaboracion del estudio “El sequro en la
sociedad y la economia espanolas:
Balance socioeconomico de una
industria necesaria”

Exceltur

Elaboracion del Informe de perspectivas

turisticas para EXCELTUR, asociacion

formada por 24 de los mas relevantes
grupos emprasariales espanoles del
Sector wrismao.

Analisis mensual del mercado de
laboral en el que se ofrecen
previsiones de ocupacion y analisis

de todos los indicadores del mercado
de trabajo espanol.

APSIN

Asociacion de Productores
de Energias Renovables

PROBIOMASA

Balance socioeconomico del
aprovechamiento energetice de las
biomasas y el biogas en Espana

R s
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5. Principales referencias clientes instituciones de inversién
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Afi es una compania espanola lider en asesoramiento, consultoria y formacion
independiente en economia, finanzas y tecnologia. La empresa fue fundada en 1987 por
un grupo de destacados académicos y, desde entonces, se ha convertiro en un referente
en el dmbito financiero. Nuestro equipo estd formado por mds de 200 profesionales
altamente cualificados, entre los que se incluye su veintena de socios.

Para mads informacién contacta con:
Pablo Guijarro

Socio

pguijarro@afi.es

Pablo Manueco
Socio
pmanueco@afi.es

www.dfi.es
+34 915 200 100
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