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Fases para el desarrollo del modelo de calculo de pérdida esperada en
cartera de clientes

El modelo de rating de empresas propio de Afi como base del modelo

a desarrollar en la empresa
Analisis (—
cualitativo |
1G HY

Analisis Analisis

economico financiero

= Crecimiento de ingresos » Liguidez = Sector : m : gg*
+ Margen EBITDA + Autonomia financiera = Antigiiedad - AA+ - BB
» Margen neto » Endeudamiento * Localizacion geografica v DB
+ Rotacidn del activa + Cobertura de la deuda = Tamario . AF - B

+ ROA + Cobertura de los gastos financieros ~ * Caracter cotizado DA s ceE
= Periodo medio de cobro = Generacion de caja - BaB+ .t

* Periodo medio de pago » MNecesidades de inversion : ggg_

* Rotacidn de existencias

El modelo de rating Afi replica con gran efectividad el rating de las agencias, lo que
permite asignar a los clientes una calificacidén con una probabilidad de default asociada,

segiln las matrices de transicion de las agencias

Modelos de rating Afi (empresas y Ayuntamientos) implantados en
herramienta web: www.afi.es/ratingempresas y www.afi.es/SCAL

Empresas incluidas en la herramienta

= Empresas no cotizadas:

Pasarela automatica a la base de datos de Informa (SABI-
Registro Mercantil)

Uario
I » Empresas cotizadas:
conrasess +  IGMB, Eurostoxx 600, S&P 500, DAX, FTSE, CAC

Semiir conectado = Posibilidad de incorporar los estados financieros de
T cualquier empresa nacional o extranjera.

= Sector publico (SCAL): CCAA y Ayuntamientos

La implantacion informatica del modelo de rating de Afi

permite un calculo automatico y agil del rating de toda la
cartera de clientes de la empresa

g Af Maraués de Villameior. 5 - 28006 Madrid Esnana - +34 915 200 100


http://www.afi.es/

Output del modelo: Probabilidad de default de la cartera

Distribucion de la cartera de clientes por rating PD a1 afio
Puntuacion modelo Afi

- Rating Minimo __Maxime _PD 1 afio
AAA 5 00 0.00%
AR+ 73 85 0.00%
2 AA 76 78 0.00%
Rating medio de la cartera: B- AR- 71 73 0.00%
A+ 85 70 0.00%
- A 53 84 0.01%
A- 53 52 0.04%
BBEB+ 47 52 0.05%
BEE 44 48 0.08%
- BEE- 3§ 43 0.23%
BE+ 36 kL 0.31%
EB 3 5 0.38%
- - BB- _ 29 3z 132%
= = B+ 24 28 1.41%
b TR S TR 0% @ @m @m o on E E ; ; = B 20 23 2,85%
A4 AA+ AR AR~ A* A A HEE+ EmE mEE. mBe =% EE. =+ ®  m. COC EE C B- 16 15 9,86%

CCC 12 13 13,96%
cC -3 1 24.82%
c 1] bl B0 B2
(*) Puntuacidn modelo 4f,no real

PD promedio de la cartera: 5,19%

Output del modelo: Pérdida esperada de la cartera

Calculo de la pérdida esperada en la cartera de clientes

Saldo Probabilidad Severidad Pérdida
(EAD) default (PD) (LGD) Esperada (PE)
EBEEB 30,0 0.08% 100% 0.0
BEB- 30,0 0,23% 100% 01
BB+ 90,0 0.31% 100% 0.3
BB 120.0 0.38% 100% 0.5
BB- 1350 1.32% 100% 1.8
B+ 2700 1.41% 0% 2.7
B 330.0 2.65% T0% 6.1
B- 315,0 9,86% T0% 21,7
CcCC 120,0 13.96% 0% 1.7
CcC 60,0 24,82% 0% 104
[ 0.0 60,82% 0% 0.0
Total 1.500,0 5,19% 55,3
[Impartes en millones £)
|PE/Saldo 3,69%|

v
Provisidn anual aplicable al saldo de clientes
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Integracion del modelo en el marco de la
gestion de clientes

Adicionalmente a la utilizacion del modelo de cdlculo de la pérdida esperada para la
dotacion de provisiones contables, el modelo puede ser incorporado como parte bdsica
de la gestion del riesgo comercial de la empresa :

Ir/’_"\. . .
4 Controles Procedimientos | 1)

Modelo de
calculo de
pérdida esperada

en cartera de
clientes

P

(3) Atribuciones Limites (2)

L

¢=

(1} Definicion de areas de aplicacion del modelo de rating

Calculo de la péerdida esperada: fijacion de provisiones o
deterioros contables J

L™

Analisis de nuevos clientes

Seguimiento recurrente de clientes: sefiales de alerta

—

Herramienta para la fijacion de condiciones de pago

N—

Discriminacion de las politicas de cobertura con seguros de
credito: cobertura solo de clientes de baja calificacion
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@ Establecimiento de limites con clientes: aplicacion de

modelos de capital en riesgo utilizados en sector bancario

Pérdida esperada » S8 cubve oon

provisianss
+ Pérdida inesperada

Pérdida inesperada ¥ calculada con modelos
bancarios (Basilea)

Pérdida total

l

Fijacion de limites con
clientes en funcion de

Fijacion de limites

individuales por

pérdida maxima asumible cliente

@ Modelo de atribuciones basado en rating

Definicion de responsables de aprobacion de operaciones en funcién del tamaiio de la
operacion comercial y del andlisis de riesgo de la contrapartida: rating, pérdida
esperada, pérdida inesperada y capital total en riesgo.

Ejemplo de sistema de atribuciones que incluye el rating como variable
b

Importe Operacién
!
’

+

Pérdida Esperada



@ El modelo de rating como herramienta de seguimiento
y control del riesgo con clientes

Fijacion de sefiales de
alerta ligadas al
deterioro de la

calificacion de clientes

Establecimiento de
mecanismos de reporte
recurrente de resultados

del modelo a Comités
internos (Auditoria,
Direccién), Consejo, etc.

Analisis recurrente de la
evolucion de la calidad
crediticia de la cartera y
de la pérdida esperada
asociada

Anticipacion de procesos
de recuperacion en
clientes con deterioro de
su calificacion

Coherencia de
morosidad con niveles
de calificacion en
admision (back-test del
modelo)



Afi es una compania espanola lider en asesoramiento, consultoria y formacion
independiente en economia, finanzas y tecnologia. La empresa fue fundada en 1987 por
un grupo de destacados académicos y, desde entonces, se ha convertiro en un referente
en el dmbito financiero. Nuestro equipo estd formado por mds de 200 profesionales
altamente cualificados, entre los que se incluye su veintena de socios.

Para mads informacién contacta con:
Pablo Manueco

Socio

pmanueco@afi.es

Pablo Guijarro
Socio
pguijarro@afi.es

www.dafi.es
+34 915 200 100



